
!ǘǎǇǳƭƎǎ 

!ŘǊŜǎŜΥ DŀƛȊƛƸŀ ƛŜƭŀ мΣ wơƎŀΣ [±-млрл 

{ŜƪǊŜǘņǊŜΥ стннфнмлΣ нсплрттр 

9-ƳŀƛƭΥ ǊǊǎǾǎϪǊƛƎŀΦƭǾ 

       нлнпΦκнлнрΦ bǊΦ р 



 [ŀǘǾƛƧņ aņǘŜǎ ŘƛŜƴǳ όŘŀȌƪņǊǘ ŘŢǾŢ ŀǊơ ǇŀǊ aņƳƛƸŘƛŜƴǳύ ǎǾƛƴ ƛƪ ƎŀŘǳ ƳŀƛƧŀ ƻǘǊŀƧņ 

ǎǾŢǘŘƛŜƴņΣ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ǎǾƛƴơōǳ ŘŀǘǳƳǎ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ƳŀƛƴņǎΦ  

 bƻǎŀǳƪǳƳņ ƛŜǘǾŜǊǘǎ ǾņǊŘǎ άƳņǘŜέΣ ƴƻǊņŘƻǘ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎ ƭƻƳǳΦ ¢ƛŜ 

ƛǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƛ ǎǾŢǘƪƛ ǇŀǊ ƎƻŘǳ ǾƛǎņƳ ƳņƳƛƸņƳΦ aņǘŜǎ ŘƛŜƴǳ Řŀπ

ȌņŘņǎ ǾŀƭǎǢǎ ǎǾƛƴ ŀǘǑƫƛǊơƎƻǎ ŘŀǘǳƳƻǎΦ ~ŀƧņ ŘƛŜƴņ ōŢǊƴƛ ŀǊ ȊƛŜŘƛŜƳΣ 

ƪŀǊǢǘŢƳΣ ŘņǾŀƴņƳ ǎǾŜƛŎ ǎŀǾŀǎ ƳŀƳƳŀǎ ǳƴ ǾŜŎƳŀƳƳŀǎΣ ǎƛŜǾŀǎπ

ƳņǘŜǎΣ ǾơǊŀƳņǘŜǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ ǎƛŜǾƛŜǘŜǎΣ ƪǳǊņƳ ǾŢƭŀƳƛŜǎ ƛȊǊņŘơǘ ƳơƭŜǎǢπ

ōǳΣ ǇŀǘŜƛŎơōǳ ǳƴ ŎƛŜƸǳΦ 

 YŀǘǊņ ǾŀƭǎǢ aņƳƛƸǳ ŘƛŜƴŀǎ ǎǾƛƴŢǑŀƴŀƛ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎƛ ŘŀǘǳƳƛΦ tƛŜπ

ƳŢǊŀƳΣ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǢ [ƛŜǘǳǾņ ǇƛǊƳŀƧņ ƳŀƛƧŀ ǎǾŢǘŘƛŜƴņΦ ½ǾƛŜŘǊƛƧņΣ 5ņƴƛƧņ ǳƴ {ǇņƴƛƧņ aņǘŜǎ 

ŘƛŜƴŀ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǝŜƪ ŀǘȊơƳŢǘŀ ōŀȊƴơŎņǎΦ !{±Σ WŀǇņƴņ ǳƴ !ǳǎǘǊņƭƛƧņ aņǘŜǎ ŘƛŜƴņ ƛǊ ǘǊŀŘơŎƛƧŀ 

ǇƛŜ ŀǇƒŢǊōŀ ǇƛŜǎǇǊŀǳǎǘ ƴŜưƫŜǎ ȊƛŜŘǳΦ Wŀ ƳņƳƛƸŀ ǾŀƛǊǎ ƴŀǾ ǑŀƧņ ǎŀǳƭŢΣ ǘŀŘ ǝŜƪ ǇƛŜǎǇǊŀǳǎǘǎ 

ōŀƭǘǎ ƴŜưƫŜǎ ȊƛŜŘǎΣ Ƨŀ ƳņƳƛƸŀ ƛǊ ŘȊơǾŀΣ ǘŀŘ ǇƛŜǎǇǊŀǳȌ ƪǊņǎŀƛƴǳ ƴŜưƫŜǎ ȊƛŜŘǳΦ 

 aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ƛȊŎŜƭǑŀƴņǎ ǎŀƛǎǘņƳŀ ŀǊ ŀƳŜǊƛƪņƴƛŜǘƛ !ƴƴǳ aŢǊƛƧǳ 5ȌņǊǾƛǎǳ ό!ƴƴŀ aŀǊƛŜ 

WŀǊǾƛǎύΣ ƪǳǊŀ aņǘŜǎ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ ǎǾƛƴŢƧŀ ǇǊƛǾņǘņ ƭƻƪņ ς луΦлрΦмфлтΦ ς ƎŀŘǳ ǇŢŎ ǎŀǾŀǎ 

ƳņǘŜǎ ƴņǾŜǎ ς ǳƴ ƛŜǾƛŜǎŀ ƳņǘŢƳ ǾŜƭǘơǘƻ ŘƛŜƴǳ ǎǾƛƴŢǑŀƴǳ ǾƛŜǘŢƧņ ŘǊŀǳŘȊŢ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ 

.Ŝǘ ǇŀǊ ƻŦƛŎƛņƭƛŜƳ ǎǾŢǘƪƛŜƳ ƳŀƛƧŀ ƻǘǊƻ ǎǾŢǘŘƛŜƴǳ !ƳŜǊƛƪŀǎ {ŀǾƛŜƴƻǘŀƧņǎ ±ŀƭǎǘơǎ ƛȊǎƭǳŘƛƴņƧŀ 

мфмпΦ ƎŀŘņΦ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇƛǊƳǎņƪǳƳƻǎ ǑŀƧņ ŘƛŜƴņ ǊŀŘņǎ ǘǊŀŘơŎƛƧŀ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ǘƻ ŘƛŜǾƴŀƳǳΣ 

ƪǳǊ ōŢǊƴơōņ ōƛƧŀ ƛŜǘǎ ƪƻǇņ ŀǊ ƳņǘƛΣ ǳƴ ǳȊ ŀƭǘņǊŀ ƴƻƭƛƪǘ ȊƛŜŘǳǎ ƪņ ǇŀǘŜƛŎơōǳΦ 



 [ŀǘǾƛƧņ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀǎ ǎǾƛƴŢǑŀƴŀǎ ǇƛǊƳǎņƪǳƳƛ ǊƻŘŀƳƛ 

ǇƛǊƳǎ ǎƛƳǘǎ ƎŀŘƛŜƳΣ ōŜǘ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ςмффнΦ ƎŀŘņΣ ǇŢŎ ƴŜŀǘƪŀǊơπ

ōŀǎ ŀǘƎǹǑŀƴŀǎ [ŀǘǾƛƧņΦ нлΦ ƎǎΦ олΦ ƎŀŘƻǎ ǎǘŀǊǇƪŀǊǳ [ŀǘǾƛƧņ ƴƻǘƛπ

ƪŀ ǇŀǎǘņǾƻǑņǎ ǾŀǊŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘǎ ƳŢƒƛƴņƧǳƳǎ ƛŜŘȊơǾƛƴņǘ Ǒƻ ǎǾŢǘƪǳ 

ŘƛŜƴǳ Ǿƛǎņ [ŀǘǾƛƧņΦ мфоуΦ ƎŀŘņ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀ ǘƛƪŀ ǇņǊŘŢǾŢǘŀ ǇŀǊ 

HƛƳŜƴŜǎ ŘƛŜƴǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜǾŢǊǎǘǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ŀǊơ ǘŢǾŀƳ ǳƴ ōŢǊƴƛŜƳΦ 

{ņƪǳƳņ Ǒƻ ŘƛŜƴǳ ǇņǊǎǾŀǊņ ǎǾƛƴŢƧŀ ŘǊŀǳŘȊŜǎ ǳƴ ōƛŜŘǊơōŀǎΦ 

 aǹǎŘƛŜƴņǎ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀ ǘƛŜƪ ǎǾƛƴŢǘŀ ƒƛƳŜƴŜǎ ƭƻƪņ ǳƴ 

ǇǳōƭƛǎƪƛΦ HƛƳŜƴŜǎ ŀǇƳŜƪƭŢ ǘǳǾƛƴƛŜƪǳ ƪŀǇǳ ƪƻǇƛƸǳΣ ōŢǊƴƛ Řņπ

Ǿƛƴŀ ƳŀƳƳņƳ ǊƻƪŘŀǊōǳǎ Ǿŀƛ ȊơƳŢƧǳƳǳǎΣ ŢŘ ƪƻǇơƎŀǎ ǎǾŢǘƪǳ ǇǳǎŘƛŜƴŀǎΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņπ

ŘŢǎΣ ǇŀǊƪƻǎΣ ōǊơǾŘŀōŀǎ ŜǎǘǊņŘŢǎΣ ƪƻƴŎŜǊǘȊņƭŢǎ ǳƴ ōŀȊƴơŎņǎ ƴƻǘƛŜƪ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀƛ ǾŜƭǘơǘƛ ƪƻƴπ

ŎŜǊǘƛΦ aņǘŜǎ ŘƛŜƴŀƛ ǾŜƭǘơǘŀƧƻǎ ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘǎƪŀƸƻǘƛ ǘŀǳǘņ ƛŜƳơưƻǘƛ ǎƪŀƸπ

ŘŀǊōƛ ǇŀǊ ƳņǘŜǎ ƴƻȊơƳƛ ŎƛƭǾŢƪŀ ŘȊơǾŢΣ ƳơƭŜǎǘơōǳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ ±ŀǊŀ ±ŢǘǊŀǎ 

άaņƳƛƸŀƛέ όά5ƛǾŀǎ ǎƪǳŘǊŀǎέύΣ wŀƛƳƻƴŘŀ tŀǳƭŀ ά5ȊƛŜǎƳŀ ƴŜƴƻǎŀƭǎǘέΣ ŀǊơ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŀǳǘŀǎπ

ŘȊƛŜǎƳŀǎ ά{ƛƭǘŀ Ƨŀǳƪŀ ƛǎǘŀōƛƸŀέ ǳƴ ŎƛǘŀǎΦ 

 ±ŀƛ ƪņŘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƎŀƛŘņƳƛ ǑƻƎŀŘΚ tŀǎņƪǳƳƛ ƴƻǝŜƪ ǾŀƛǊņƪņǎ ǾƛŜǘņǎ zơƎņΣ Ŏƛǘņǎ ǇƛƭǎŢǘņǎΣ 

ǇŀƎŀǎǘƻǎΦ LȊǇŢǝ ǳƴ ŀƛȊŜƧ ƪƻǇņ ŀǊ ƳŀƳƳǳΣ ǾŜŎƳņƳƛƸǳΗ  

 tƛŜƳŢǊŀƳΣ ±ŜŎņƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ άaŀƳƳņƳ ǳƴ ¢ŢǝŜƳέ Ƨŀǳ ǘǊŜǑƻ ƎŀŘǳ Ǌơƪƻ aņǘŜǎ ŘƛŜπ

ƴŀǎ ŦŜǎǝǾņƭǳΦ ~ƻƎŀŘ ǘŀǎ ƴƻǝƪǎ ммΦ ƳŀƛƧņ wơƎņΣ IŀƴȊŀǎ ǇŜǊƻƴņΣ ƪǳǊ ƎŀƛŘņƳǎ ǎǾŢǘƪǳ ƪƻƴŎŜǊǘǎΣ 

ƛƪƎŀŘŢƧņ aŀƳƳǳ ǎŀǇǳƭŎŜΦ 5ƛŜƴŀǎ ƎŀǊǳƳņ ƳŀƳƳŀǎ ǾŀǊŢǎ  ǇƛŜŘȊơǾƻǘ ǎƪŀƛǎǘǳƳƪƻǇǑŀƴŀǎ ǇǊƻπ

ŎŜŘǹǊŀǎΣ ǇƛŜŘŀƭơǝŜǎ ƳŜƛǎǘŀǊƪƭŀǎŢǎΦ CŜǎǝǾņƭǎ ŀƛŎƛƴņǎ ƳŀƳƳŀǎ ǇŀǎƪŀǢǝŜǎ ǳȊ ǎŜǾƛ ŀǊ ƳơƭŜǎǢōǳ 

ǳƴ ƭŜǇƴǳƳǳΣ ǳƴ ǎŀƧǳǎǘΣ ƪŀ ǾŢǊǢōŀǎ ǾŜƛŘƻƧŀǎ ǝŜǑƛ ƒƛƳŜƴŢΦ !ǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ǳƴ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎ ŦŜǎǝπ

Ǿņƭņ ς ōŜȊ ƳŀƪǎŀǎΦ 

 





 [ŀƛ ƛŜǇŀȊơǘƻǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΣ мпΦ ǳƴ 

ноΦ ŀǇǊơƭơ wơƎŀǎ {ƪƻƭŀǎ ƳǳȊŜƧǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ wΦ~ƳŢƭƛƴƎŀ 

ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ тΦōΣŎ ǳƴ уΦŀΣ ō ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛΦ ¢ŀǎ ōƛƧŀ 

ǎǘǳƴŘǳ ƎŀǊǑΣ ƛȊȊƛƴƻǑǎ ŎŜưƻƧǳƳǎ ƎƛŘŀ ǇŀǾŀŘơōņ ŎŀǳǊƛ 

[ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŢǎǘǳǊŜƛ ǳƴ ǎƪƻƭŢƴǳ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘȊơǾŜƛ 

ǇŀƎņǘƴŢΦ {ƪƻƭŢƴƛ ƎǳǾŀ ŀǊơ ǇǊŀƪǝǎƪŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǮǎǢōǳ ƴŜ ǝƪŀƛ wơƎņΣ ōŜǘ ŀǊơ [ŀǘǾƛƧņΦ aǳȊŜƧņ ǎƪƻƭŢƴƛ ŀǇƭǹƪƻƧŀ ŘŀȌņŘǳǎ 

ŜƪǎǇƻƴņǘǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǾŜŎņǎ ƳņŎơōǳ ƎǊņƳŀǘŀǎΣ ǎƪƻƭŀǎ ǎƻƭǳǎΣ ƪŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻƧǳǑŀǎ ǎƪƻƭŀǎ ŘȊơǾƛ 

ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ ƎŀŘǎƛƳǘƻǎΦ [ŀƛ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ ōǹǘǳ ǾŢƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƪǎΣ ƳǳȊŜƧŀ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǎŀƎŀǘŀπ

ǾƻƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪǢǾŀǎ ƴƻŘŀǊōơōŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǎƪƻƭŢƴƛ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ ǇǊŀƪǝǎƪŀƧņǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŢǎΣ ƪǳǊŀǎ ǾŀŘơƧŀ 

ƳǳȊŜƧŀ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ǌŀƪǎǘƻǘ ŀǊ ǎǝƭƛȊŢǘņƳ ǊŀƪǎǘņƳƭƛŜǘņƳ τ Ǿŀǎƪŀ ǊŀƪǎǘņƳŘŢƭơǑƛŜƳ 

-Σ Ǿŀƛ ǎǘņǾƻǘ ƪŀƪǘņ ǳȊ ŎŜưƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊŢƧŀ ƛȊƧǳǎǘ ǇŀƎņǘƴŜǎ ǎƪƻƭŀǎ ǾƛŘƛΣ ƛŜƧǳǘņǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ƭƻƳņΣ 

ǘǳǊŢƧŀ Ǌƻƪņǎ ơǎǘǳǎ ȌŀƎŀǊǳǎΣ ǇŢǢƧŀ ǾŜŎƻ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ŀƭŦŀōŢǘǳΦ {ƪƻƭŢƴƛ ŀǘȊƛƴŀΣ ƪŀ ƳǳȊŜƧŀ ŀǇƳŜƪƭŢπ

ƧǳƳǎ ōƛƧŀ ưƻǝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑǎΦ ϦaǳƳǎ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǎŀǇǊŀǎǘΣ ŀǊ ƪņŘņƳ ƎǊǹǢōņƳ ǎƪƻπ

ƭŢƴƛ ǎŀǎƪņǊņǎ ǇŀƎņǘƴŢΣ ǳȊȊƛƴņƧņƳΣ ƪŀ ŀƎǊņƪ ǎƪƻƭŢƴƛ ǝƪŀ ǎƻŘơǝΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ǘƻΣ ƪŀǎ ƳǳƳǎ ƛǊ 

ǑƻŘƛŜƴΣϦ ŀǘȊơǎǘ тΦ ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛΦ Ϧaŀƴ ōƛƧŀ ưƻǝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǝ ǳȊȊƛƴņǘΣ ƪņŘƛ ōƛƧŀ ǎƪƻƭŀǎ ŀǇǎǘņƪưƛ 

ǇƛǊƳǎ ǎƛƳǘǎ ƎŀŘƛŜƳΣ ƪņ ƛȊǎƪŀǢƧņǎ ƪƭŀǎŜΣ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ŀǇƒŢǊōǎΣ ǾŜŎņ ņōŜŎŜΣϦ ǇƛŜōƛƭŘŀ aƛƭŜƴŀΦ 

 wơƎŀǎ {ƪƻƭŀǎ ƳǳȊŜƧǎ ƛǊ ǾƛŜǘŀΣ ƪǳǊ ǎƪƻƭŢƴƛ ǾŀǊ ƛŜǇŀȊơǘ ƴŜ ǝƪŀƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΣ 

ōŜǘ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴņǘ ŎƛŜƸǳ ǳƴ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ ǳƴ ŎŜƴǢōǳΣ ƪŀǎ ōƛƧǳǎƛ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀΣ ƭŀƛ ŀǮǎǢǘǳ 

ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ Ƴǹǎǳ ǾŀƭǎǢΦ 

tŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ǑņŘņƳ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑņƳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŀƪǢǾņƳ ŀƪǝǾƛǘņǘŢƳΣ ǎƪƻƭŢƴƛ ƛŜƎǹǎǘ ŘȊƛưņƪǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ 

ǇŀǊ ǎŀǾǳ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊƛΣ ƪņ ŀǊơ ƴƻǾŢǊǘŢǘ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳΦ  





!ǇǊơƭơ ǎƪƻƭŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪņ ŎƛŜƳƻƧņǎ  тΦ ōŢǊƴǳŘņǊȊŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ƎǊǳǇŀΦ .ŢǊƴƛ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ 

ōƛōƭƛƻǘŢƪǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜŘŀƭơǘƻǎ ǎǾŢǘƪƻǎ έ.ŢǊƴǳ ƎǊņƳŀǘǳ ŘƛŜƴŀέΦ .ŢǊƴƛ ǳȊȊƛƴņƧŀΣ ƪŀ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢ 

ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ нΦ ŀǇǊơƭơ  ŀǘȊơƳŢ {ǘŀǊǇǘŀǳǝǎƪƻ ōŢǊƴǳ ƎǊņƳŀǘǳ ŘƛŜƴǳ Φ 

    нΦ ŀǇǊơƭƛǎ ǝƪŀ ƛȊǾŢƭŢǘǎΣ Ƨƻ ǘņ ƛǊ ǎƭŀǾŜƴņ ŘņƸǳ ŀǳǘƻǊŀ Iŀƴǎŀ YǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ 

ŘƛŜƴŀΦ 

    LȊǊņŘņǎΣ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ƴƻ ул ŘŀƭơōǾŀƭǎǢƳ ǝŜƪ ƛȊǾŢƭŢǘŀ ǾƛŜƴŀ 

ǾŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊŀƛ ǝŜƪ ǳȊǝŎŢǘǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ ǾŢǎǢƧǳƳǳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ōŢǊπ

ƴƛŜƳΦ tŀȊơǎǘŀƳǎ ōŢǊƴǳ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻ ǾŢǎǢƧǳƳŀ ǘŜƪǎǘǳΣ 

ōŜǘ ƳņƪǎƭƛƴƛŜƪǎ ȊơƳŢ ǇƭŀƪņǘǳΦ ~ƻƎŀŘ ƭŀǎơǘņƧƛŜƳ ǾŢǎǢƧǳƳǳ ǾŜƛπ

ŘƻƧŀ bơŘŜǊƭŀƴŘŜΣ ǳƴ ƛȊǾŢƭŢǘņ ǘŢƳŀ ōƛƧŀ ƛȊǘŢƭŜǎ ōǊơǾơōŀΦ  

~ƻǊŜƛȊ ơǇŀǑŀ ǳȊƳŀƴơōŀ ǝƪŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ Iŀƴǎŀ YǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜπ

ƴŀ ǇŀǎŀƪņƳΣ Ƨƻ ǑƻƎŀŘ ŀǘȊơƳŢƧŀƳ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪŀ ннлΦ ŘȊƛƳǑŀƴŀǎ 

ŘƛŜƴǳΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪņǊŜ WŜưŜƴŀ ƪƻǇņ ŀǊ ōŢǊƴƛŜƳ ŀǘŎŜǊŢƧņǎ Ƴơưņƪņǎ !ƴŘŜǊπ

ǎŜƴŀ ǇŀǎŀƪŀǎΥ bŜƧŀǳƪŀƛǎ ǇơƭŢƴǎΣ RƪǎǢǘŜΣ {ƴƛŜƎŀ ƫŢƴƛƸƛŜƴŜΣ 

ZŜƛȊŀǊŀ Ƨŀǳƴņǎ ŘǊŢōŜǎΣ tǊƛƴŎŜǎŜ ǳȊ ȊƛǊƸŀΣ YǊƛŜǘƴŀƛǎ ŀƭǾŀǎ 

ȊŀƭŘņǝƸǑΦ  

 .ƛōƭƛƻǘŜƪņǊŜ ǇŀǎǘņǎǢƧŀΣ ƳŀȊƛŜƳ ǾƛŜǎƛŜƳ ǇŀǊ ƎǊņƳŀǘŀǎ ǘŀǇπ

Ǒŀƴŀǎ ǾŢǎǘǳǊƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƎǊņƳŀǘŀΣ ƪņŘƛ ƛǊ ƎǊņƳŀǘǳ ǾŜƛŘƛΣ ŀǊ ƎǊņƳŀǘŀǎ 

ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ .ƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇŀǘǳǊŢǘ Ǌƻƪņǎ 

ǾƛǎōƛŜȊņƪƻ ƎǊņƳŀǘǳ ǎƪƻƭŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪņΣ ǾƛǎǾŜŎņƪƻ ƎǊņƳŀǘǳ ǳƴ 

ǾƛǎƳŀȊņƪƻ ƎǊņƳŀǘǳΦ ^ƻǝ Ǉŀǝƪŀ ōŢǊƴƛŜƳ ƛȊǊŀǳƧƻǑǎ ƎǊņƳŀǘȊơƳƧǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ƳŜƛǎǘŀǊƪƭŀǎŜΦ 

 tŀǘŜƛŎŀƳƛŜǎ ǎƪƻƭƻŀǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊŜƛ WŜưŜƴŀƛ ¿ǳǊƻǾŀƛΗ 

https://www.ibby.org/awards-activities/activities/international-childrens-book-day


 ±ŀƛ Ƨǹǎ Ȋƛƴņǘ Σ ƪŀ ŀǇǊơưŀ ƻǘǊŀƧņ ǇǳǎŢ ǇŢŎ [.. ƛŜǊƻǎƛƴņπ

ƧǳƳŀ Ƴǹǎǳ ǾŀƭǎǢ ƴƻǝŜƪ .ƛōƭƛƻǘŢƪǳ ƴŜŘŢưŀΣ ōŜǘ ноΦŀǇǊơƭơ 

ǝŜƪ ŀǘȊơƳŢǘŀ tŀǎŀǳƭŜǎ ƎǊņƳŀǘǳ ŘƛŜƴŀΦ {ŀƪŀǊņ ŀǊ ǘƻ Ƴǹǎǳ 

ǎƪƻƭņ  ōƛƧŀ ŘŀȌņŘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΦ  

 мтΦ ŀǇǊơƭơ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ мΦŀΦƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ƭŀƛ 

ƪưǹǘǳ ǇŀǊ ǘņǎ ƭŀǎơǘņƧƛŜƳΦ  

 .ƛōƭƛƻǘŜƪņǊŜ WŜưŜƴŀ ¿ǳǊƻǾŀ ǇŀǎǘņǎǢƧŀ ƳŀȊŀƧƛŜƳ ŀǇƳŜƪƭŢπ

ǘņƧƛŜƳ ǇŀǊ ƎǊņƳŀǘǳ ƛȊƪņǊǘƻƧǳƳǳ ǳƴ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀǎ ƪǊņƧǳƳǳΦ .ŢǊƴƛ 

ǳȊȊƛƴņƧŀΣ ƪƻ ƴƻȊơƳŢ ǾņǊŘǎ ϦōƛōƭƛƻǘŢƪŀέ Σ έŀōƻƴŜƳŜƴǘǎέΣ 

έƭŀǎơǘŀǾŀέΦ .ŢǊƴƛ ƪƻǇơƎƛ ŀǇǎǇǊƛŜŘŀΣ ƪņ ǇŀǊŜƛȊƛ ǳȊǾŜǎǝŜǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪņ ǳƴ ƪņ ǎŀǳŘȊơƎƛ ƛȊǘǳǊŢǝŜǎ 

ǇǊŜǘ ƎǊņƳŀǘņƳΦ aŀȊƛŜ ŀǇƳŜƪƭŢǘņƧƛ ŀǊ ƭƛŜƭǳ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƴƻƪƭŀǳǎơƧņǎ ōƛōƭƛƻǘŜƪņǊŜǎ ǎǘņǎǢƧǳƳǳ ǇŀǊ 

ƎǊņƳŀǘņƳ ƴƻ ŘŀȌņŘƛŜƳ Řŀōŀǎ ƳŀǘŜǊƛņƭƛŜƳΣǇŀǊ ǇƛǊƳņƳ ƎǊņƳŀǘņƳ ǳƴ ōƛōƭƛƻǘŢƪņƳ Ǉŀǎŀǳπ

ƭŢΦ  YŀǘǊǎ ǎƪƻƭŢƴǎ ƛȊǾŢƭŢƧņǎ ǇŀǑǳ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƪƻ ƎǊņƳŀǘǳ ƭŀǎơǑŀƴŀƛΣ ŀǇƸŢƳņǎ ǘƻ ŀǇȊƛƴơƎƛ ƛȊƭŀπ

ǎơǘ ǳƴ ōƛŜȌƛ ŀǇƳŜƪƭŢǘ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳΦ 

 

 

 

 

VISU MƂCƚBU GADU RƚGAS REINHOLDA ĠMƈLINGA VIDUSSKOLA SADARBOJAS AR APKAIMES 

PIRMSSKOLAS IZGLƚTƚBAS IESTƂDƈM 

{ƪƻƭŢƴŀƳΣ ǳȊǎņƪƻǘ ƳņŎơōŀǎ ǎƪƻƭņΣ ƴņƪŀǎ ǇƛŜŘȊơǾƻǘ ưƻǝ ŘŀǳŘȊ ǇņǊƳŀƛƸǳΦ [ŀƛ ƛŜǇŀȊơǘƻǎ ŀǊ 

ǎƪƻƭŀǎ ǾƛŘƛΣ ŀǊ ǎƪƻƭŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΤ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǾŜƛƪǎƳơƎǳ ǳƴ ŜƳƻŎƛƻƴņƭƛ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ǇņǊŜƧǳ 

ƴƻ ōŢǊƴǳŘņǊȊŀ ǳȊ ǎƪƻƭǳΣ wơƎŀǎ wΦ ~ƳŢƭƛƴƎŀ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧŀ ǎŀǾƛŜƳ ƪŀƛƳƛƸƛŜƳτ wơƎŀǎ 

мпсΦ ǳƴ wơƎŀǎ тΦ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎƪƻƭŀƛ ƎǊǳǇŀǎ ŀǳŘȊŢƪƸƛŜƳ 

ŜƪǎƪǳǊǎƛƧǳ Ǉŀ ǎƪƻƭǳΣ ǳȊ ǎƪƻƭŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪǳΦ ¢ƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ŀǊơ ƛȊƎƭơǘƻƧƻǑŀǎ ŀƪǝǾƛǘņǘŜǎΦ  

tŀƭŘƛŜǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŀ ǾƛŜǘƴƛŜŎŜƛ LΦaƛŜȊơǘŜƛ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ /ŜǊŀƳ ǳȊ ǘǳǊǇƳņƪƻ ǎŀŘŀǊōơōǳΗ 




