
!ǘǎǇǳƭƎǎ 

!ŘǊŜǎŜΥ DŀƛȊƛƸŀ ƛŜƭŀ мΣ wơƎŀΣ [±-млрл 

{ŜƪǊŜǘņǊŜΥ стннфнмлΣ нсплрттр 

9-ƳŀƛƭΥ ǊǊǎǾǎϪǊƛƎŀΦƭǾ 

нлнмΦκнлннΦ bǊΦ н 



aơưƛŜ ǎƪƻƭƻǘņƧƛΗ 

DǊƛōŀƳ ǾŢƭŢǘΣ ƭŀƛ ǎƪƻƭņǎ  

ƴŜƛȊǎơƪǎǘ ƛŘŜƧŀǎΣ ƭŀƛ  

 ǇǊƛŜŎŢ ŀǳŘȊŢƪƸƛΦ  

[ŀƛ ŘŀǊōǎ ǾƛŜƴƳŢǊ ƴŜǎ 
ƎŀƴŘŀǊơƧǳƳǳ ǳƴ ƭƛŜƭǳ 
ƭŜǇƴǳƳǳ  ǇŀǊ ǇŀǾŜƛƪǘƻΦ  



 

   ~ơ ƎŀŘŀ пΦлф-млΦлф ƴƻǊƛǎƛƴņƧņǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘŀ άLŜŘǾŜǎƳƻƧƛŜǎ- ƳǹȊƛƪŀ ŀǊ ŀƴƎưǳ ǾŀƭƻŘǳέ 

ǇƛǊƳņ ǝƪǑŀƴņǎ ό ƳƻōƛƭƛǘņǘŜύ tƻƭƛƧŀǎ ǇƛƭǎŢǘņ tǳƭŀǾƛΦ tƛŜŘŀƭơƧņǎ с Ǿŀƭǎǘǳ ǇņǊǎǘņǾƧƛ ς tƻƭƛƧŀΣ ½ƛŜƳŜưπ

ƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀΣ ¢ǳǊŎƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀΣ .ǳƭƎņǊƛƧŀΣ ǳƴ CǊŀƴŎƛƧŀΦ 

 bƻ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭŀǎ ǇƛŜŘŀƭơƧņǎ о ǎƪƻƭƻǘņƧƛ- ±ƛǘŀ wŀƳƛƸŀΣ LƴņǊŀ ±ƻƛǘƪņƴŜ ǳƴ 

aņǊŀ !ƴŘǊŜƧŜǾŀΦ 

 tƛǊƳǎ ǝƪǑŀƴņǎ ǎƪƻƭŀǎ ōƛƧŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑŀǎ ǇǊƻƧŜƪπ

ǘŀ ƭƻƎƻΦ !ǧŢƭņ Ƨǹǎ ǊŜŘȊŀǘ Ƴǹǎǳ ƭƻƎƻΦ 

мΦŘƛŜƴŀΦ bƻǝƪŀ ƛŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇŀǊπ

ǘƴŜǊƛŜƳΦ ¢ƛƪŀ ƛȊǊǳƴņǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǹǢōŀΣ ƛȊǾƛǊȊơǝ ǳȊŘŜπ

ǾǳƳƛ ƴņƪŀƳŀƧŀƳ ǇŜǊƛƻŘŀƳΦ bŜƛȊǇŀƭƛƪŀ ōŜȊ ƴŜƭƛŜƭŀǎ 

ƛŜǇŀȊơǑŀƴņǎ ŀǊ ǎƪƻƭǳ ǳƴ ǇƛƭǎŢǘǳΦ ¢ƛƪŀ ŀǇπ

ǎƪŀǢǝ ŀǊơ ǾŢǎǘǳǊƛǎƪƛŜ ƻōƧŜƪǝ ǳƴ ƛŜǾŢǊƻƧŀπ

Ƴŀǎ ǾƛŜǘŀǎΦ 

 aŢǎ ǳȊȊƛƴņƧņƳΣ ƪŀ tǳƭŀǾƛ tƻƭƛƧŀǎ ǾŢǎǘǳǊŢ ƛŜƎņƧǳǎƛ ƪņ !ŘŀƳŀ Yŀπ

ȊƛƳŜȌŀ 2ŀǊǘƻǊƛǎƪŀ ǊŜȊƛŘŜƴŎŜǎ ǾƛŜǘŀΣ ǇŀǊ ƪǳǊǳ tǳƭŀǾƛ ƪưǳǾŀ мтупΦ 

ƎŀŘņΦ 2ŀǊǘƻǊƛǎƪǳ Ǉƛƭǎ ƪưǳǾŀ ǇŀǊ ǘņƭŀƛƪŀ tƻƭƛƧŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳπ

ņƭƻ ŎŜƴǘǊǳ ǳƴ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ŎŜƴǝŜƴǳ ōņȊƛΦ  

!Ǌơ ǎƪƻƭŀΣ ƪǳǊŀ ƳŢǎ ōƛƧņƳΣ ŀǘǊƻŘŀǎ Ǉƛƭǎ ƭŀōŀƧņ ǎǇņǊƴņΦ 

нΦŘƛŜƴŀΦ tǊƻƧŜƪǘŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ  ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ ǎƪƻƭǳΣ ƪņ ŀǊơ 

ƳŢǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧņƳ ƳņŎơπ

ōǳ ǎǘǳƴŘŀǎΦ .ƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ 

ŀǇƳŜƪƭŢǘ ǎǇņƸǳ Ǿŀƭƻπ

ŘŀǎΣ ǾņŎǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǳƴ 

ƳǹȊƛƪŀǎ ǎǘǳƴŘŀǎΦ 

tŢŎǇǳǎŘƛŜƴņ ōƛƧŀ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ ǳȊ ƎƭŜȊƴŀƛƴƻ ǘǹǊƛǎǘǳ ǇƛƭǎŢǝƸǳ- YŀȊƛπ

ƳƛŜǊȊ 5ƻƭƴȅΦ YŀȊƛƳŜȌŘƻƭƴƛ ƛǊ ǇƛƭǎŢǘŀ ǳȊ ŘƛŜƴǾƛŘƛŜƳ ƴƻ tǳƭŀǾƛ 

±ƛǎƭŀǎ ƭŀōŀƧņ ƪǊŀǎǘņΣ ол ƳƛƴǹǑǳ ōǊŀǳŎƛŜƴŀ ŀǧņƭǳƳņ ŀǊ ŀǳǘƻōǳπ

ǎǳΦ ±ƛǎƭƛŜƭņƪƻ ǳȊǇƭŀǳƪǳƳǳ ǇƛŜŘȊơǾƻƧŀ мсΦ 

ǳƴ мтΦ ƎŀŘǎƛƳǘņΦ [ƛŜƭƛǎƪƛ ǎŀƎƭŀōņƧǳǑņǎ 

ǾŜŎǇƛƭǎŢǘŀǎ ŘŢư ƪƻǇǑ мфΦ ƎŀŘǎƛƳǘŀ ƛǊ Ǉƻπ

ǇǳƭņǊǎ ǘǹǊƛǎƳŀ ŎŜƴǘǊǎΦ {ŜǾƛǑƫƛ ǾŢǊǢƎŀ ƛǊ 

YŀȊƛƳŜȌŘƻƭƴƛ ǊŜƴŜǎŀƴǎŜǎ ƭŀƛƪŀ ŀǇōǹǾŜΦ 

 

 

 

 



 

 

3.diena. 

Pulavi skolĒni bija sagatavojuŊi prezen-

tĂcijas par reĞionu un skolu. SkolotĂji 

tika iesaistĢti iemĂcĢties kĂdu Ĭoti popu-

lĂru poĬu tautasdziesmu. 

ŉĢs paŊas dienas pĒcpusdienĂ notika 

poĬu skolĒnu sagatavots koncerts. 

 

4.diena. 

Projekta dalĢbnieki apmeklĒja kul-

tŐras centru Pulavi pilsĒtĂ. ŉeit skolĒnPĒc tam katras valsts 

skola iepazĢstinĂja pĂrĒjos partnerus ar savĂm skolĂm un iz-

glĢtĢbas sistĒmĂm valstĢs. 

IzrĂdĂs, ka Pulavi var nodarboties ar daşĂdĂm Ărpusskolas 

aktivitĂtĒm. 

 

VakarĂ mums bija iespĒja iepazĢties ar īubĬinu. īubĬina ir pilsĒta Polijas austrumos, īub-

Ĭinas vojevodistes centrs BiŊČicas upes krastos. Viduslaikos nozĢmĢgs Polijas-Lietuvas tirdz-

niecĢbas centrs un vĒsturisks ebreju izglĢtĢbas centrs. 

5.diena. 

Visi mobilitĂtes dalĢbnieki saĴĒma sertiʗkĂtu par pie-

dalĢŊanos projektĂ. 

PĒc tam bija brauciens uz Polijas galvaspilsĒtu VarŊa-

vu un tad 13 

stundu garŊ 

brauciens uz 

mĂjĂm  

 

 

 

 



!Ǌ Ǒƻ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǳ Ƴǹǎǳ ǎƪƻƭņ ǎņƪŀ ǎǘǊņŘņǘ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǎ  5ŀƛƴƛǎ YǊŀǳƪƭƛǎΦ aŢǎ ǇŀƭǹŘȊņƳ 
ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ŀǘōƛƭŘŢǘ ǳȊ ŘŀȌƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

5ȊơǾŜǎ Ƴƻǘƻ - ¦ȊǎƪŀǘǳΣ ƪŀ ŎƛƭǾŢƪŀƳ Ƨņōǹǘ ǾƛŜƴƪņǊǑŀƳ ǳƴ 
ŀǊ ǇŀǝŜǎǳ ŘǾŢǎŜƭƛΦ [ŜǇƴǳƳŀƳ ǳƴ ŀǳƎǎǘǇǊņǢōŀƛ ŀǊ Ƴŀƴƛ 
ƴŀǾ Ǉŀ ŎŜưŀƳΦ  
aơưņƪņ Ǿŀƭǎǘǎτ 9ǎƳǳ ōƛƧƛǎ ŘŀǳŘȊ ƪǳǊ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ōŜǘ ~ǾŜƛŎŜ 
ŀǊ ǎŀǾǳ Řŀōŀǎ ǎƪŀƛǎǘǳƳǳ Ƴŀƴƛ ǇņǊǎǘŜƛŘȊŀ ǳƴ ƛŜǎǇŀƛŘƻƧŀΦ 
¢ƻƳŢǊ ±ņŎƛƧŀ ǘņ ŀǊơ Ƴŀƴņ ŘǾŢǎŜƭŢ ƛǊ ŀǘǎǘņƧǳǎƛ ŘȊƛưŀǎ ŀǘƳƛπ
Ƹǳ ǇŢŘŀǎ - ǇņǊņƪ ǎƪŀƛǎǘǎ ƭŀƛƪŀ ǇƻǎƳŀ ǘŀǎ ōƛƧŀΣ ƪƻ ǘǳǊ Ǉŀπ
ǾŀŘơƧǳΦ ±Ţƭ ưƻǝ Ǿƛƭƛƴŀ ¢ŀƛȊŜƳŜ ǳƴ !ǳǎǘǊǳƳǳ ȊŜƳŜǎΦ 
aơưņƪƛŜ ȊƛŜŘƛ Ǿŀƛ ŀǳƎǎΦ ±ŀƛ ƪŀǳǘ ƪƻ ŀǳŘȊŢƧŀǘΚτ½ƛŜŘǳǎ ƴŜπ
ŀǳŘȊŢƧǳΣ ōŜǘ ǇŀǢƪΣ ƪŀŘ ǘŜƭǇņ ƛǊ Ǝŀƴ ȊŀưƛŜ ŀǳƎƛΣ Ǝŀƴ ǎƪŀƛǎǝ 
ȊƛŜŘƛΦ 
aơưņƪņ ǾƛŜǘŀ [ŀǘǾƛƧņ ǳƴ ǇŀǎŀǳƭŢτ9ǎƳǳ ŘȊƛƳƛǎ ǳƴ ŀǳŘȊƛǎ 
YŀƴŘŀǾņΣ ƭŀƛƪŀƳ Ƨŀǳ ǇŀǝŜǎǎ ƛǊ ǘŜƛŎƛŜƴǎΥϦbŜƪǳǊ ƴŀǾ ǝƪ ƭŀπ
ōƛ ƪņ ƳņƧņǎϦΗ   
¢ņƭņƪŀƛǎ ǇǳƴƪǘǎΣ ƪǳǊ Ŝǎŀǘ ōƛƧƛǎτtŀǎŀǳƭŢ ŜǎƳǳ ōƛƧƛǎ ŘŀǳŘȊ 

ƪǳǊ - ǎņƪƻǘ ŀǊ Ƴǹǎǳ ƪŀƛƳƛƸȊŜƳŢƳΣ ǇŢŎ ǘŀƳ tƻƭƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀΣ .ŜưƒƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ 2Ŝπ
ƘƛƧŀΣ {ƭƻǾŢƴƛƧŀΣ {ƭƻǾņƪƛƧŀΣ {ǇņƴƛƧŀΣ !ƴƎƭƛƧŀ ǳƴ ŎƛǘǳǊΦ  
IƻōƛƧƛτ aŀƴ ưƻǝ ǇŀǢƪ ƪņǊǢƎŀ ǇƛǊǘǎ ǳƴ ŎƻǇŜΦ aŀƴǎ ǊŜƪƻǊŘǎ ƛǊ ŀǇƳŢǊŀƳ мр ƪƎ ȊƛǾǎΗ  
aơưņƪņ ƎǊņƳŀǘŀτaơưņƪƻ ƎǊņƳŀǘǳ ƛǊ ŘŀǳŘȊΣ ƧƻΣ ƛŜǎƪŀǘƻǝŜǎ ƪŀǘǊŀ ǊŀƪǎǘƴƛŜƪŀ ŘǾŢǎŜƭŢΣ ǾŀǊ ŀǘǊŀǎǘ 
ưƻǝ ŘŀǳŘȊ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ǎƛǘǳņŎƛƧǳΣ ōŜǘ ǾƛǎƳơưņƪņǎ ƛǊ ǘņǎ ƎǊņƳŀǘŀǎΣ ƪƻ ŜǎƳǳ ǳȊǊŀƪπ
ǎǢƧƛǎ Ǉŀǘǎ -α 2ƛƎņƴƛ ŎŀǳǊ ƎŀŘǎƛƳǝŜƳ ƭơŘȊ ƳǹǎŘƛŜƴņƳΩΣ αYŀŘ ŘȊƛƳǘŀǎ ŘņǊȊƻǎ ȊƛŜŘƛ Ǉƭŀǳƪǎǘέ Φ 
aơưņƪŀƛǎ ŢŘƛŜƴǎτDŀǊǑƻ ǾƛŜƴƪņǊǑƛ ǎŀŎŜǇǘŀ Ǝŀưŀ ŀǊ ŎŜǇǝŜƳ ƪŀǊǘǳǇŜưƛŜƳΦ Yƻ ǘǳǊ ŀǊ ǘņƳ ŘŜƭƛƪŀπ
ǘŜǎŢƳ ƪǊņƳŢǝŜǎΗ  
aơưņƪņ ŬƭƳŀτbŜǇŀǢƪ ƎǊņǾŢƧƛΣ ƪǳǊ ǾƛŜƴǎ ǾŀǊƻƴƛǎ ƛŜǘ Ǿƛǎǳǎ ǳȊǾŜƛŎΣ ōŜǘ ǇŀǢƪ ŬƭƳŀǎ ŀǊ ƧŢƎǳ ǳƴ 
ŜƳƻŎƛƧņƳΦ  
bŜǇŀǊŀǎǝΦ ±ơǊƛŜǝǎ ǳƴ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǎΦ YņǇŢŎ ƛȊǾŢƭŢƧņǝŜǎ ƪưǹǘ ǝŜǑƛ ǇŀǊ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳΚ 
/ƛƪ ƛƭƎƛ Wǹǎ Ƨŀǳ ǎǘǊņŘņƧŀǘ ǇŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ Κ -  tŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ Ƨŀǳ ǎǘǊņŘņƧǳ мс ƎŀŘǳǎΦ {ņƪǳƳņ ƎǊƛōŢƧǳ 
ƪưǹǘ ǇŀǊ ņǊǎǘǳΣ ƳŜŘƛŎơƴŀ ƛǊ ȊƛƴņǘƴŜΣ ƪŀǎ ŦŀǎŎƛƴŢΦ YŀŘ ŀƛȊƎņƧǳ ǎǘǳŘŢǘΣ ơǇŀǑƛ ƴŜŘƻƳņƧǳΣ ƪŀ ōǹǑǳ 
ǎƪƻƭƻǘņƧǎΣ ōŜǘ ƛŜǎņƪƻǘ ǎǘǊņŘņǘ IǳƳŀƴƛǘņǊŀƧņ ǇǊƛǾņǘƒƛƳƴņȊƛƧņΣ ǇŀǘŜƛŎƻǝŜǎ ŘƛǊŜƪǘƻǊŜƛ YŀƭƴƛƸŀǎ 
ƪǳƴŘȊŜƛΣ ǳƴ ƪƻƭŢƒŜƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƛ LƭƎŀƛ YǊŜƛǘǳǎŜƛΣ ǝƪǳ ƛȊŀǳŘȊƛƴņǘǎ ƴƻ ǾƛŜƴƪņǊǑŀ ǎǘǳŘŜƴǝƸŀ ǇŀǊ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭǳ ǎƪƻƭƻǘņƧǳΦ tŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ƴŜǾŀǊ ƛŜƳņŎơǝŜǎΣ ŀǊ ǘƻ Ƨņōǹǘ ŎŀǳǊǾơǘŀƳΦ tƛǊƳǎ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ 
Ƨŀǳ ǎņƪǳ ǇǊŀƪǝȊŢǘ ƪņ ƳǹȊƛƪŀǎ ǳƴ ƫơƳƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǎΣ ōŜǘ ƪƻƭŢƒŜ ōƛƻƭƻƒŜ ōǊŀǳŎŀ ǳȊ ±ņŎƛƧǳ ǎǘǊņπ
ŘņǘΦ 5ƛǊŜƪǘƻǊŜ YŀƭƴƛƸŀ ǇƛŜƴņŎŀ ǳƴ ǘŜƛŎŀΥ α¢ǳ Ŝǎƛ ǝƪ ŘŀǳŘȊǇǳǎơƎǎΣ Ƴŀƴ ǾŀƧŀƎ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņπ
ƧǳΣ Ŝǎ ŀǘōŀƭǎǢǑǳ ǘŀǾŀǎ ǎǘǳŘƛƧŀǎέΦ ¢ņ ƴǳ Ŝǎ ŀǊơ ǇŀōŜƛŘȊǳ Ŧŀƪǳƭǘņǝ ǳƴ ƧƻǇǊƻƧņƳ ǇǊŀƪǝȊŢƧǳ Ǒƻ ǳƴƛπ
ƪņƭƻ ȊƛƴņǘƴƛΗ  

  



Yŀǎ ƳǳŘƛƴņƧŀ ƪưǹǘ ǇŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳΚ   

 {ņƪǳƳǎ ōƛƧŀ ǘņŘǎΦ tŢŎ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀǎ ŀƛȊōǊŀǳŎǳ ǳȊ ±ņŎƛƧǳΣ ǇƛŜ aƛƴƘŜƴŜǎ ǇǊŀƪǝȊŢƧǳ ǳƴ ŀǇƎǳπ
Ǿǳ ŀƴǘǊƻǇƻȊƻŬƧŀǎ Ȋƛƴņǘƴƛ ǳƴ ƳņŎơƧƻǎ ǾņŎǳ ǾŀƭƻŘǳΦ YŀŘ ŀǘƎǊƛŜȊƻǎ [ŀǘǾƛƧņΣ ƛŜǎǘņƧƻǎ wơƎŀǎ tŜŘŀπ
ƎƻƒƛƧŀǎ ǳƴ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǾŀŘơōŀǎ ŀƪŀŘŢƳƛƧņ ǳȊ ƪƻǊŘƛǊƛƒŜƴǝŜƳ ǇƛŜ ƳŀŜǎǘǊƻ WņƸŀ YŀƛƧŀƪŀΦ tŢŎ ǘŀƳ 
ǘŀƧņ ǇŀǑņ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭņ ǇŀōŜƛŘȊǳ {ƻŎƛņƭƻ ȊƛƴņǘƸǳ ŦŀƪǳƭǘņǝΣ LƴŦƻǊƳņǝƪŀǎ ǳƴ ŘŀōŀǎȊƛƴņǘƸǳ ƪŀǘŜŘπ
ǊǳΣ ƪǳǊ ƛŜƎǳǾǳ ōƛƻƭƻƒƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ōŀƪŀƭŀǳǊŀ ƎǊņŘǳǎΦ ¢ŀŘ ǘǳǊǇƛƴņƧǳ ǎǘǳŘƛπ
Ƨŀǎ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ŀƪŀŘŢƳƛƧņ aŀƒƛǎǘǊŀ ǎǘǳŘƛƧŀǎ aǹȊƛƪŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧņΣ ǇŀŘȊƛưƛƴƻǘ ŘƛǊƛƒŜƴǘŀ ǇǊŀǎƳŜǎ 
ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ƳǹȊƛƪŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛƧŀǎ ŘȊơƭŢǎΦ tŢŎ ǘŀƳ ƪņ ƪņǊǢƎǎ ƳǹȊƛƫƛǎ [ŀǘǾƛƧŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢ ƛŜπ
ƎǳǾǳ ŀǊơ ƫơƳƛƧŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ƪǾŀƭƛŬƪņŎƛƧǳΦ ¢ŀƎŀŘ ǘǳǊǇƛƴǳ ǎǘǳŘƛƧŀǎ WņȊŜǇŀ ±ơǘƻƭŀ [ŀǘǾƛƧŀǎ aǹȊƛƪŀǎ 
ŀƪŀŘŢƳƛƧņΣ ƪǳǊ ǎǘǳŘŢƧǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ȊƛƴņǘƸǳ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎǘǳŘƛƧņǎ ŜǘƴƻƳǳȊƛƪƻƭƻƒƛƧǳΦ 

±ŀƛ ƧǳƳǎ ƛǊ ƳņƧŘȊơǾƴƛŜƪƛτ aņƧŘȊơǾƴƛŜƪƛ ƛǊΣ ǘŀǎ ƛǊ Ƴǹǎǳ 
ƳņƧŀǎ ōƻǎǎ ƪŀƫƛǎ aǳǊƛǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ưƻǝ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǎ ƛƴŘƛπ
ǾơŘǎΣ ƪƻƳŀƴŘŢ Ƴǹǎ ǾƛǎǳǎΗ ±ƛƸǑ ǳȊǎƪŀǘŀΣ ƪŀ ƴŜ Ƨŀǳ 
ǾƛƸǑ ǇƛŜ ƳǳƳǎ ŘȊơǾƻΣ ōŜǘ ƳŢǎ ǇƛŜ ǾƛƸŀΦ  
Yŀǎ WǳƳǎ ǑƫƛŜǘ ǾƛǎƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘņƪŀƛǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ŘŀǊōņΚ- 
LƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ǳƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪǳ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ƛǊ ŘŀǳŘȊΣ ơǇŀǑƛ 
ǎƪŀƛǎǝ ƛǊ ǝŜ ōǊơȌƛΣ ƪŀŘ ǎƪƻƭŢƴƛ ǳƴ ǾŜŎņƪƛ Ǉŀǎŀƪŀ Ǉŀƭπ
ŘƛŜǎ ǇŀǊ ¢ŀǾǳ ŘŀǊōǳΣ ƪŀŘ ǎŀǝŜŎ ǎƪƻƭŢƴǳǎΣ ƪŀǎ ƛŜƎǳǾǳπ
Ǒƛ ƭŀōǳ ƛȊƎƭơǢōǳΣ ǳƴ Ǉŀǎŀƪŀ ǇŀƭŘƛŜǎΣ ƪŀ ōƛƧƛ ŘŜǾƛǎ Ǿƛπ
ƸƛŜƳ ǝƪ ƭŀōŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΦ {ƪƻƭƻǘņƧǎ Ƨŀǳ ƴŀǾ ǇǊƻŦŜǎƛƧŀΣ 
ōŜǘ ǾŜǎŜƭǎ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǎΗ DǊǹǢōǳ ƛǊ ŘŀǳŘȊΣ ơǇŀǑƛ ǾŜπ
ŎƛŜƳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ ŀǇƎǹǘ ƳǹǎŘƛŜƴǳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎΣ Řŀǳπ
ŘȊņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎΣ ŀǊ ƪƻ ƧņǎǘǊņŘņΦ 9ǎ ǎŀǾǳƪņǊǘ ƴŜƳņƪǳ 
ǎǘǊņŘņǘ ŀǊ ǾŜŎņƳ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧņƳΗ  
Yņ Ƨǹǎ ŀǘƎǹǎǘŀǘ ŘŀǊōņ ǇŀǘŢǊŢǘƻ ŜƴŜǊƒƛƧǳΚ Yŀǎ Wǹǎ ƛŜπ
ŘǾŜǎƳƻΚ - tŀǘŢǊŢǘƻ ŜƴŜǊƒƛƧǳ ŀǘƎǹǎǘǳ ǾŀƪŀǊņ ƛŜǎƭŢπ
ŘȊƻǘ ƪņŘǳ ƭŀōǳ ŬƭƳǳΦ wŜƭŀƪǎŢƧƻǝŜǎ ǇƛǊǢ Ǿŀƛ ƴŜŘŢưŀǎ 
ƴƻƎŀƭŢ ǇƛŜ Řơƫŀ ŀǊ ƳŀƪǑƫŜǊƛ ǊƻƪņǎΦ !Ǌơ ŜƴŜǊƒƛƧŀǎ ŀǇπ
ƳŀƛƸŀ ŀǊ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳΣ ƪŀǎ Ƴŀƴņǎ ǎǘǳƴŘņǎ ƴƻǝŜƪ Ǿƛǎŀƛ 
ǇƻȊƛǢǾƛΣ ŘƻŘ ƛŜŘǾŜǎƳǳΦ {ƪƻƭƻǘņƧŀ ŘŀǊōǎ ƛǊ ōǹǘ ƭŀōŀƳ ŀƪǝŜǊƛƳ ǳƴ Ǝǹǘ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ŀǊơ ƴƻ ōŜȊŎŜπ
ǊơōŀǎΦ  
Yƻ Wǹǎ ƴƻǾŢƭŢǘǳ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳΚ ¦ƴ ǎŜǾΚ  9ǎ ƴƻǾŢƭǳ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ōǹǘ ƳŢǊƫǝŜŎơƎƛŜƳ ǳƴ ƛȊōŀǳŘơǘ ǎŜǾ 
Řƻǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΗ 5ȊơǾŜ Ǌƛǘ ǇņǊņƪ ņǘǊƛΣ ōŜǘ Ƨŀǳƴơōŀ ƛǊ ǝƪŀƛ ǾƛŜƴŀΗ {ŀǎƴƛŜƎǘǎ ƳŢǊƫƛǎ ŘȊơǾŢ ƛǊ ǎƻƭƛǎ 
ǇǊŜǢ ƭŀōņƪŀƛ ƴņƪƻǘƴŜƛΗ ¦ƴ ŜǎƳǳ ƛŜǾŢǊƻƧƛǎΣ ƪŀ ǑŀƧņ ǎƪƻƭņ ƛǊ ŘŀǳŘȊ ǎƪƻƭŢƴǳ ŀǊ ƭŀōǳ ŘǾŢǎŜƭƛΣ 
ϦƎŀƛǑǳ ŀŎǳ ǎƪŀǝŜƴǳϦΣ ŜǎƳǳ ǇņǊƭƛŜŎƛƴņǘǎΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ǎŀǾǳ ƳŢǊƫƛ ŀǊơ ǎŀǎƴƛŜƎǎΗ {ŜǾ ƴƻǾŢƭǳ - Ǉŀƪƭŀǳπ
ǎơƎǳǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳǎ ǎƪƻƭŢƴǳǎΣ ƪŀǎ ƛȊǇǊƻǘ ǳƴ ƴƻǾŢǊǘŢ Ƴŀƴǳ ŘŀǊōǳΣ ƭŀōŀǎ ŀǩŜŎơōŀǎ ŀǊ ƪƻƭŢπ
ƒƛŜƳ ǳƴ ƭŀōǳǎ ǇŀƴņƪǳƳǳǎ Ƴŀƴņ ŘŀǊōņΗ  



 tƛǊƳǎ {ƪƻƭƻǘņƧǳ ŘƛŜƴŀǎ ǎƪƻƭŀǎ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǎƪƻƭŀǎ ŀǾơȊƛ ǾŜƛŎŀ ŀǇǘŀǳƧǳ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ 

ǾƛŘǹΦ !ǇǘŀǳƧŀ ōƛƧŀ ŀƴƻƴơƳŀΦ {ƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ ōƛƧŀ ƧņŀǘōƛƭŘ ǳȊ р ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ tƛŜŘņǾņƧŀƳ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ 

ŀǊ ŀǇǘŀǳƧŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǝŜƳΦ tŀǢƪŀƳƛΣ ƪŀ ǾƛǎƛŜƳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ ǇŀǢƪ ǎŀǾǎ ŘŀǊōǎ ǳƴ ƛǊ ƭŀōŀǎ ŀǩŜŎơōŀǎ 

ŀǊ ƪƻƭŢƒƛŜƳΦ  

 

 

 



мΦ нΦ 

оΦ пΦ 

¦ȊƳƛƴƛŜǘΗ YǳǊǑ ǎƪƻƭƻǘņƧǎ ǊŜŘȊŀƳǎ  ōŢǊƴơōŀǎ ŦƻǘƻƎǊņŬƧņΚ !ǘōƛƭŘƛ ǎǹǝŜǘ  ǎƪƻƭƻπ

ǘņƧŀƛ LƴņǊŀƛ  CƧƻŘƻǊƻǾŀƛ aȅƪƻƻōΦ tŀƭŘƛŜǎ ǇŀǊ ŀǘǎŀǳŎơōǳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΗ 



рΦ сΦ 

тΦ уΦ 



 ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƛ ƳņŎơōǳ ƎŀŘŀ ǎņƪǳƳņ wơƎŀǎ wŜƛƴƘƻƭŘŀ ~ƳŢƭƛƴƎŀ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǎƪƻƭŢƴǳ 
ƳņŎơōǳ ŜƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎΦ ¢ŀǎ ƛǊ ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ŘŀȌņŘƻǘ ƳņŎơōǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƴ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ƛȊƎƭơǢōŀǎ ǎŀǘǳǊŀ ǘŢƳǳ 
ŀǇƎǹǘ ƴŜƛƪŘƛŜƴƛǑƫƻǎ ŀǇǎǘņƪưƻǎ ς ŘŀōņΣ ƳǳȊŜƧņΣ ƪǳƭǘǹǊŀǎ Ǿŀƛ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƻōƧŜƪǘņΦ  
~ΦƎΦ нпΦǎŜǇǘŜƳōǊơ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ  ŀǇƳŜƪƭŢǘ ŘŀȌņŘǳǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǳƴ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƻōƧŜƪǘǳǎ Ǝŀƴ 
±ƛŘȊŜƳŢΣ Ǝŀƴ YǳǊȊŜƳŢΣ Ǝŀƴ wơƎŀǎ ǘǳǾǳƳņΦ 
 
млΦŀ ǳƴ млΦō ƪƭŀǎŜ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ {ƛƎǳƭŘǳ ǳƴ 
¢ǳǊŀƛŘŀǎ ƳǳȊŜƧǊŜȊŜǊǾņǘǳΦ  
9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ōƛƧŀ ƛŜǇŀȊơǎǝƴņǘ ǎƪƻƭŢƴǳǎ 
ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳ- ¢ǳǊŀƛπ
Řŀǎ ƳǳȊŜƧǊŜȊŜǊǾņǘǳΣ ǘņ ǾŢǎǘǳǊƛ ǳƴ ƴƻȊơƳơπ
ƎǳƳǳ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ǘŀǳǘŀƛΦ 9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƛȊŘŜπ
Ǿņǎ ŀǊơ ǎŀƭƛŜŘŢǘ ǎƪƻƭŢƴǳǎ ƪƭŀǎŜǎ ƪƻƭŜƪǢǾņΣ 
ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǎǇŢƧŀǎΦ 
 

  
 9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻǊƛǎƛƴņƧņǎ ƘŀǊƳƻƴƛǎƪŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀΣ ǇŀǊņŘƻǘ ƭŀǘǾƛǎƪņǎ ŘȊơǾŜǎπ
ȊƛƸŀǎ ŀǮǎǢōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾƛǎǇņǊŎƛƭǾŢŎƛǎƪņǎ ǾŢǊǢōŀǎ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪŀƧņ ƻōƧŜƪǘņ ¢ǳǊŀƛŘŀǎ ƳǳȊŜƧǊŜȊŜǊπ
ǾņǘǎΦ {ƪƻƭŢƴƛŜƳ ōƛƧŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŀǇǎƪŀǢǘ ōƻōǎƭŜƧŀ ǘǊŀǎƛ ά{ƛƎǳƭŘŀέ  ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀ ƛȊǎǘŀƛƎņǘ ǘƻΦ 
 
  {ƪƻƭŢƴƛ ƛǊ ƛŜǇŀȊƛƴǳǑƛ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƴƻȊơƳơƎǳ ƪǳƭǘǹǊǾŢǎǘǳǊƛǎƪƻ ƻōƧŜƪǘǳΦ LŜǎǇŢƧŀ ǇņǊǾƛŜǘƻǝŜǎ Ǉŀ 
ōƻōǎƭŜƧŀ ǘǊŀǎƛ ά{ƛƎǳƭŘŀέ ǎƪƻƭŢƴƻǎ ƛȊǊŀƛǎơƧŀ ǇƻȊƛǢǾŀǎ ŜƳƻŎƛƧŀǎΦ YƭŀǎŜǎ ƪƻƭŜƪǢǾŀ ǎƪƻƭŢƴƛ ŜƪǎƪǳǊǎƛπ
Ƨŀǎ ƭŀƛƪņ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ǎŀǾņ ǎǘŀǊǇņ Ŏƛǘņ ǾƛŘŢ ǳƴ ƛȊǾŜƛŘƻƧņǎ ǇƻȊƛǢǾŀ ƴƻǎƪŀƸƻƧǳƳŀ ŀǘƳƻǎŦŢǊŀΦ  
 
 5ŀƴƛŜƭŀƳ ±ŀǎƛưƧŜǾŀƳ ưƻǝ Ǉŀǝƪŀ Ǉƛƭƛǎ ǳƴ ƪǊņǑƸņ ǊǳŘŜƴǎ ŘŀōŀΦ {ƪƻƭŢƴǎ ǇŀǎǘņǎǢƧŀΣ ƪŀ ōƛƧŀ ƛŜπ
ǎǇŢƧŀ ǊŜŘȊŢǘ ōǊǳƸƛƴƛŜƪŀ ŀǇǊơƪƻƧǳƳǳΣ ŀǇǘŀǳǎǢǘ ǎŜƴƻǎ ƳǹǊǳǎΣ ǳȊȊƛƴņǘ ƴƻ ƎƛŘŀ ǘŜƛƪŀǎ ǇŀǊ {ƛƎǳƭŘǳΣ 
¢ǳǊŀƛŘǳΣ ¢ǳǊŀƛŘŀǎ aŀƛƧǳΦ !Ǌơ Ǉŀǝƪŀ ōƻōǎƭŜƧŀ ǘǊŀǎŜΣ Ƨƻ ōƛƧŀ ǘǳǊ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛΦ 
 
млΦŀ ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴŀ wŀƛƳƻƴŘŀ ŦƻǘƻƎǊņŬƧŀǎΦ 



ммΦ! ǳƴ ммΦ. ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭŢƴƛ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ YǳƭŘơƎǳΦ 9ƪǎƪǳǊǎƛƧŀǎ ƳŢǊƫƛ ōƛƧŀ ƛŜǇŀȊơǝŜǎ ŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ 
ǎƪŀƛǎǘņƪŀƧņƳ ǾƛŜǘņƳΣ [ŀǘǾƛƧŀǎ ƪǳƭǘǹǊǳΣ ǾŢǎǘǳǊƛ ǳƴ ƒŜƻƎǊņŬƧǳΦ !Ǌ ŦƻǘƻƎǊņŬƧņƳ ŘŀƭơƧņǎ fƛƪƛǘŀΦ 

 !ǘŀǳǎǘ ǎŀǳƭŀƛƴŀƛǎ ǇƛŜƪǘŘƛŜƴŀǎ Ǌơǘǎ ǇŢŎ ƭƛŜǘŀƛƴņǎ ŎŜǘǳǊǘŘƛŜƴŀǎ ƴŀƪǘǎΦ tƭƪǎǘΦ уΦол ǎŢȌŀƳƛŜǎ 
ŀǳǘƻōǳǎņ ǳƴ ŘƻŘŀƳƛŜǎ Ƴǹǎǳ ƴƻǎǇǊŀǳǎǘŀƧņ ƳŀǊǑǊǳǘņ wơƎŀ- YǳƭŘơƎŀΦ  

 /Ŝưņ ōƛƧŀ ǾƛŜƴŀ ƴŜƭƛŜƭŀ ŀǘŜƭǇŀΣ ƪǳǊŀǎ ƭŀƛƪņ ƴŜŘŀǳŘȊ ƛŜǎǝǇǊƛƴņƧņƳƛŜǎ ǳƴ ŀǇ ǾƛŜƴǇŀŘǎƳƛπ
ǝŜƳ ōƛƧņƳ  YǳƭŘơƎņΦ tƛǊƳŀƛǎΣ ƪŀǎ ǇņǊǎǘŜƛŘȊŀ- Ǉƭŀǘņƪŀƛǎ ǹŘŜƴǎƪǊƛǘǳƳǎ 9ƛǊƻǇņ - ±Ŝƴǘŀǎ ǊǳƳōŀΦ 
tǊƻǘŀƳǎΣ ǘŀǎ ōƛƧŀ ƧņƛŜƳǹȌƛƴŀΗ ¢ņƭņƪ ǎƪŀƛǎǘŀƛǎ ƫƛŜƒŜưǳ ǝƭǘǎΣ ǘŀŘ ŘŜǾņƳƛŜǎ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛȊǇŢǘŢς ŀǇπ
ƳŜƪƭŢƧņƳ !Řŀǘŀǎ ǘƻǊƴƛΣ YŀǘǊơƴŀǎ ōŀȊƴơŎǳΣ {ƪǳƭǇǘǹǊǳ ŘņǊȊǳΣ ŀǇǎƪŀǢƧņƳ ?ǾŀƭŘŀ ±ŀƭǘŜǊŀ ǇƛŜƳƛπ
ƴŜƪƭƛΦ 5ŀȌƛ ǎƪƻƭŢƴƛ ōƛƧŀ ǇƛǊƳƻ ǊŜƛȊƛ YǳƭŘơƎņΣ ǘņŘŢư ōƛƧŀ ƛȊōǊơƴơǝ ǇŀǊ ±ŜƴŢŎƛƧŀƛ ƭơŘȊơƎǳ ǇƛƭǎŢǘǳ [ŀǘπ
ǾƛƧņτǎƪŀƛǎǘņƳ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ƛŜƭƛƸņƳ ǳǇŜǎ ƪǊŀǎǘƻǎΣ ǇŀǊ Ƨŀǳƪƻ !ƭŜƪǑǳǇơǘŜǎ ǹŘŜƴǎƪǊƛǘǳƳǳ Φ LȊǎǘŀƛƎņƧǳπ
ǑƛŜǎΣ ƛŜƳǹȌƛƴņƧǳǑƛ Ǿƛǎǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻΣ ŀǇ ǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǳ ŘƻŘŀƳƛŜǎ ƳņƧņǎΦ  

тΦŎΣ уΦŎ ǳƴ фΦŎ ƪƭŀǎŜ ŘŜǾņǎ ǳȊ {ŀƭŀǎǇƛƭǎ .ƻǘņƴƛǎƪƻ ŘņǊȊǳΦ 
 
 !Ǌ ǎŀǾƛŜƳ ŎŜưƻƧǳƳŀ ƛŜǎǇŀƛŘƛŜƳ ŘŀƭơƧņǎ ½ŀƴŜΦ aŢǎ ŀǊ 
ƪƭŀǎƛ ōǊŀǳŎņƳ ǳȊ {ŀƭŀǎǇƛƭǎ .ƻǘņƴƛǎƪƻ ŘņǊȊǳΦ 
¢ǳǊ ƳŢǎ ŀǇǎƪŀǢƧņƳ ŘŀǳŘȊ ŘŀȌņŘŀǎ ǇǳƫŜǎ ǳƴ ŀǳƎǳǎΦ 
aŢǎ ǾŢƭ ŀƛȊƎņƧņƳ .ƻǘņƴƛǎƪŀƧņ ŘņǊȊņ ŀǇǎƪŀǢǘ ŘŀǳŘȊ Řŀπ
ȌņŘǳǎ ǇǳǘƴǳǎΣ ƪŀǎ ǘǳǊ ōƛƧŀΦ 



уΦκфΦ! ǳƴ фΦō ƪƭŀǎŜ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ WǹǊƳŀƭŀǎ .ǊơǾŘŀōŀǎ Ƴǳπ
ȊŜƧǳΦ 

 фΦō ƪƭŀǎŜǎ ǎƪƻƭƴƛŜŎŜ ¿ŀƴƴŀ [ǳƴŘǘŜ ǇŀǎǘņǎǢƧŀΣ ƪŀ ǎƪƻƭŢπ
ƴƛ ōƛƧŀ ǊŜŘȊŢƧǳǑƛ ƭƛŜƭǳΣ ōŀƭǘƻ ȊǾŜƧŀǎ ƪǳƒƛ  α¦ƴŘơƴŜέ ǳƴ 
ǾŀƛǊņƪŀǎ ȊǾŜƧƴƛŜƪǳ ƭŀƛǾŀǎΣ ƪņ ŀǊơ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ȊǾŜƧƴƛŜƪŀ 
ƳņƧǳΦ LȊǊņŘņǎΣ ƪŀ ǎŀƛƳƴƛŜŎơōŀǎ Ţƪņǎ ǝƪŀ ǳȊƎƭŀōņǝ ȊǾŜƧπ
ƴƛŜƪǳ ǢƪƭƛΣ ƳǳǊŘƛΣ ŘŀȌņŘƛ Ȋņƒƛ ƭŀƛǾǳ ǳƴ ƳņƧǳ ōǹǾŜƛΣ ƳŢπ
ǊƛƴǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ƎŀƭŘƴƛŜƪǳ ǳƴ ƴŀƳŘŀǊǳ ǇƛŜŘŜǊǳƳƛΣ ǇƭǳŘƛπ
ƸƛΣ ņƫƛ ǳƴ ŜƴƪǳǊƛΣ ƴŀȌǳ ǳƴ ŎƛǊǾƧǳ ŀǎƛƴņƳƛŜΦ {ƪƻƭŢƴƛ ǊŜπ
ŘȊŢƧŀ ŀǊơ ǎŜƴņ ƪǳƒŀ ǾǊŀƪǳΦ 'Ǌņ ōƛƧŀ ǎƪŀƛǎǘǎ ƭŀƛƪǎΣ ŜƪǎƪǳǊπ
ǎŀƴǝ ŘŜǾņǎ ǇƛŜ ƧǹǊŀǎΦ /ŜưƻƧǳƳǎ ōƛƧŀ ƛȊŘŜǾƛŜǎΣ Ƨƻ ǾƛǎƛŜƳ 
ōƛƧŀ ƭŀōǎ ƎŀǊŀǎǘņǾƻƪƭƛǎΣ ŘŀǳŘȊ ǇƻȊƛǢǾǳ ŜƳƻŎƛƧǳ ǳƴ Ƨŀǳπ
ƴŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ [ŀǘǾƛƧŀǎ ȊǾŜƧƴƛŜŎơōǳΣ ŀǊ ǘƻ ǎŀƛǎǢǘŀƧņƳ  
ŜǘƴƻƎǊņŬǎƪņƳ ŎŜƭǘƴŢƳ ǳƴ ƛŜǇŀȊơǘņƳ ǾŢǎǘǳǊŜǎ ƭƛŜŎơōņƳ 
ƪƻƭŜƪŎƛƧǳ ƳǳȊŜƧņΦ  

¿ŀƴƴŀ ŀǊơ ƛǊ ƛŜǎǹǢƧǳǎƛ 
ŦƻǘƻƎǊņŬƧŀǎΦ 

 


