
!ǘǎǇǳƭƎǎ 

!ŘǊŜǎŜΥ DŀƛȊƛƸŀ ƛŜƭŀ мΣ wơƎŀΣ [±-млрл 

{ŜƪǊŜǘņǊŜΥ стннфнмлΣ нсплрттр 

9-ƳŀƛƭΥ ǊǊǎǾǎϪǊƛƎŀΦƭǾ 

нлнмΦκнлннΦ bǊΦ м 



[ŀƛ Ƨŀǳƴŀƛǎ ƳņŎơōǳ ƎŀŘǎ  

ǇǊƛŜŎơƎǎΣ  

ǊŀŘƻǑǳ ŘƻƳǳΣ 

 ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ   

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ƛŘŜƧǳ  

ōŀƎņǘǎΗ 



 YǊƛŜǾǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ [ƛŘƛƧŀ aƻƭƻŘƪƛƴŀ ŘƛŜȊƎŀƴ 
ŀƪǢǾƛ ƛǊ ŀƛȊǾŀŘơƧǳǎƛ ǎŀǾǳ ŀǘǾŀưƛƴņƧǳƳǳΦ  tƛǊƳƪņǊǘΣ ǎƪƻƭƻǘņπ
Ƨŀ ŀǘǇǹǘņǎ ǇƛŜ ƧǹǊŀǎ tŢǊƴŀǾņΣ ƪǳǊ ǹŘŜƴǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǹǊŀ ōƛƧŀ 
Ҍнт/ ǳƴ ōƛƧŀ ƭƛŜƭƛǎƪŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ƭƛŘƻǘ ŀǊ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊǳΦ  

 

 

hǘǊƪņǊǘΣ [ƛŘƛƧŀ ǊŜƭŀƪǎŢƧņǎΣ ƭŀōǇǊņǘ 
ǇŀǎǘŀƛƎņƧƻǝŜǎ Ǉŀ ƳŜȌǳΣ ƭŀǎƻǘ Řŀōŀǎ 
ǾŜƭǘŜǎΦ 

 

 

 

¢ǊŜǑƪņǊǘΣ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ŎŜưƻƧŀ Ǉŀ [ŀǘǾƛƧǳΦ ~ƻǊŜƛȊ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ 
[ǳŘȊǳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧŀ ǇƛƭǎŢǘŀǎ ǎǾŢǘƪǳǎΦ 

[ƛŘƛƧŀǎ ƘƻōƛƧǎ ƛǊ ŘŀƛưŘņǊȊƴƛŜŎơōŀΦ {ƪƻƭƻǘņƧŀ ǾŜƛŘƻ ǎƪŀƛǎǘŀǎ 
ǇǳƫǳŘƻōŜǎΣ ǳƴ ǘŀǎ ǇǊŀǎŀ ŘŀǳŘȊ ƭŀƛƪŀΦ 



!ƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ±ƛǘŀ wŀƳƛƸŀ ǑƻǾŀǎŀǊ ƛǊ ŀƪǢǾƛ 

ŀǘǇǹǘǳǎƛŜǎ ς ǇŜƭŘŢƧŀΣ ōǊŀǳŎŀ ŀǊ ǊƛǘŜƴƛΣ ōŀǳŘơƧŀ Řŀōŀǎ 

ǎƪŀƛǎǘǳƳǳ ǳƴ ŎŜưƻƧŀ Ǉŀ .ŀƭǝƧŀǎ ǾŀƭǎǢƳΦ  

RǇŀǑƛ ŀǘƳƛƸņ Ǉŀƭƛƪǳǎƛ ŜƪǎƪǳǊǎƛƧŀ 

ǳȊ [ƛŜǘǳǾŀǎ tŀƪǊƻƧŀǎ ƳǳƛȌǳΣ 

ƪǳǊŀ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇŀǾƛǎŀƳ ƴŜǘņƭǳ 

ƴƻ [ŀǘǾƛƧŀǎ ǊƻōŜȌŀǎΦ {ƪƻƭƻǘņƧǳ 

ǇņǊǎǘŜƛŘȊŀ  ŘƛȊŀƛƴŜǊǳ ǳƴ ƅƻǊƛǎπ

ǘǳ ƳņƪǎƭƛƴƛŜŎƛǎƪƛŜ ǊƛǎƛƴņƧǳƳƛ ŀǊ 

ƳƛƭƧƻƴǳ ȊƛŜŘǳ ƪƻƳǇƻȊơŎƛƧņƳΣ 

ǎƪǳƭǇǘǹǊņƳΦ  RǇŀǑƛ Ǉŀǝƪŀ ǎŜǑǳǎ 

ƳŜǘǊǳǎ ŀǳƎǎǘǎ ǇŢŎ  ~ŜƪǎǇơǊŀ 

ƭǳƎŀǎ ǾŀǊƻƸŀ tŀƪŀ ǘŢƭǎΣ ƪņ ŀǊơ 

ƭƛŜƭņΣ ǊŀƎŀƛƴņ ǎƪǳƭǇǘǹǊŀ  ǳƴ ȊƛŜπ

Řǳ ǾņǊǝΦ 

 

!ƴƎưǳ ǾŀƭƻŘŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ bŀǘŀưƧŀ ±ŀƘǝƴŀ ǎǘņǎǘŀΣ ƪŀ Ǿƛǎǳ ǾŀǎŀǊǳ ŎŜưƻƧŀ Ǉŀ [ŀǘǾƛƧǳΦ .ƛƭŘŢǎ ƛǊ ±ŜƴǘǎǇƛƭǎ ǳƴ YƻƭƪŀΦ 

{ƪƻƭƻǘņƧŀ ƛǊ ōƛƧǳǎƛ ŀǊơ {ƛƎǳƭŘņΣ  /ŢǎơǎΣ YǳƭŘơƎņΣ {ŀǳƭƪǊŀǎǘƻǎ ǳƴ aŀȊπ

ǎŀƭŀŎņΦ wŜŘȊŢƧŀ ŘŀǳŘȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ǾƛŜǘǳΦ  

/Ţǎơǎ ǳƴ YǳƭŘơƎņ Ŝǎƻǘ ưƻǝ ǎƛǊǎƴơƎŀ ǳƴ Ƨŀǳƪŀ ŀǘƳƻǎŦŢǊŀΣ ƪņ ŀǊơ ǎƪŀƛǎπ

ǘŀǎ  ŀǇƪņǊǘƴŜΦ Yƻƭƪņ ǳƴ ±ŜƴǘǎǇƛƭơ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ōŀǳŘơƧŀ ƪŀǊǎǘǳ ƭŀƛƪǳ ǳƴ 

ōƛƧŀ ǇƛŜ ƧǹǊŀǎΦ  

 ~ƻǾŀǎŀǊ ǘŀǎ ōƛƧŀ ƴŜŀƛȊƳƛǊǎǘŀƳǎ ŎŜưƻƧǳƳǎ ŀǊ ƳƻǘƻŎƛƪƭǳΦ 



LƴŦƻǊƳņǝƪŀǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ [ơƎŀ ½ǾƛǊƎȊŘŜ ǑƻǾŀǎŀǊ ǇƛŜǾŢǊǎņǎ 

ǎŀǾƛŜƳ ƘƻōƛƧƛŜƳΦ 

[ƛŜƭņƪŀƛǎ ƎŀƴŘŀǊơƧǳƳǎΣ ƪŀ Ǿŀǎŀπ

Ǌŀǎ ƪŀǊǎǘŀƧņǎ ŘƛŜƴņǎ ǝƪŀ ŀǳǎǘŀǎ 

Ǿƛƭƴŀǎ ǎŜƎŀǎΣ ƪǳǊņǎ ǾŀǊŀǘ ǊŜŘȊŢǘ 

ǎƪŀƛǎǘƻǎ ƭŀǘǾƛŜǑǳ ƻǊƴŀƳŜƴǘņƭƻǎ 

ǊŀƪǎǘǳǎΦ {ŜƎŀǎ ǝŜƪ ŀǳǎǘŀǎ ŀǊ 

ơǎǘņƳΣ ƭƛŜƭņƳ ǎǘŜƭƭŢƳΦ 

hǘǊŀƛǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀǎ ǾŀưŀǎǇǊƛŜƪǎ ƛǊ 

ƭŀƛǑŀƴņǎ ŀǊ ƭŀƛǾǳ Ǉŀ ǳǇŢƳΦ ~ƻπ

ǾŀǎŀǊ ǘŀǎ ōƛƧŀ ōǊŀǳŎƛŜƴǎ Ǉŀ 5ŀǳπ

ƎŀǾǳΣ ±ŜŎǊơƎŀǎ ƪŀƴņƭǳΦ ¢ŀǎ ōƛƧŀ 

ŀƛȊǊŀǳƧƻǑǎ ǇƛŜŘȊơǾƻƧǳƳǎ ƴŀƪǘǎ 

ǘǳƳǎņΣ Ƨƻ ǾŀǊŢƧŀ ƛŜǇŀȊơǘ wơƎǳ ƴƻ 

ƴŜƛŜǊŀǎǘŀ ǎƪŀǘǳ Ǉǳƴƪǘŀ Φ 



±ŜǎǘǳǊŜǎ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ aņǊŀ !ƴŘǊŜƧŜǾŀ ǑƻǾŀǎŀǊ ŀǇŎŜưƻƧŀ [ŀǘǾƛƧǳ ƴƻ YǳǊȊŜƳŜǎ 
ƭơŘȊ [ŀǘƎŀƭŜƛΦ  Wǹǎ ǊŜŘȊŀǘ ŘŀȌǳǎ ŦƻǘƻƳƛǊƪưǳǎ Σ ƪǳǊƛ ƛǊ ǘŀǇǳǑƛ ŎŜưƻƧǳƳƻǎ Φ 

 

{ƪƻƭƻǘņƧŀ aņǊŀ {ŀǝƪŀ ǾņŎǳ ōŀǊƻƴǳ ?ǊōŜǊƒŢΣ 
[ƛŜǇņƧņ WǹǊŀǎ ǎǾŢǘƪƻǎ ŎŜƴǘņǎ ƛŜǎǘǳƳǘ ƧǹǊņ Ǿƛπ
ƪƛƴƎǳ ƭŀƛǾǳΦ  

¢ǳƪǳƳņ ǾƛŜǎƻƧņǎ ǇƛŜ ƭƛŜƭņ ǊƻȌǳ ǾŀƛƴŀƎŀΦ 
 

[ǳŘȊņ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ŀǘǊŀŘŀ ǎŜƴŀǎ ǇƛƭǎŘǊǳǇŀǎ ƴƻ [ƛǾƻƴƛƧŀǎ ƻǊŘŜƸŀ ƭŀƛƪƛŜƳΦ  

±ŜŎǎƭƻōƻŘņ ǎƪƻƭƻǘņƧŀ ŀǘǊŀŘŀ ōǊơƴƛǑƫơƎǳ ǇŀǊŜƛȊǝŎơƎƻ ōŀȊƴơŎǳΦ  

YǳǊƳŜƴŢ ƛŜǇŀȊƛƴņǎ ŀǊ ƭŀƳņƳΣ ǎǘǊŀǳǎƛŜƳΦ 

Yƛƴƻ ǇƛƭǎŢǝƸņ /ƛƴŜǾƛƭƭņ ƎǊƛōŢƧņǎ ƛŜǎŢǎǝŜǎ ǾƛƭŎƛŜƴņ ǳȊ ΦΦΦ 

 


